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5.1 Einfuhrung

Eine logistische Einheit definiert sich als die Zusammenfassung von Einzeleinhei-
ten zu geblndelten gréReren Einheiten mit dem Ziel, die Effizienz in der Logistik-
kette zu steigern. Der Biindelungsprozess wird im angelséchsischen Sprachge-
brauch als "Unitization" bezeichnet, mit dem zu Grunde liegenden "Unit Load Con-
cept”. Im Mittelpunkt des Konzeptes steht einerseits die flachen- und volumenma-
Rige Optimierung der logistischen Einheiten, so dass eine durchgéngig hohe Fla-
chen- und Volumenauslastung der vorgehaltenen Kapazitaten erreicht werden
kann. Spezifische Sortimentsanforderungen wie zum Beispiel eine hohe MHD-
Relevanz sollen dabei berticksichtigt werden. Aus Sicht der Filialprozesse muss
auRerdem die Dimensionierung, also der Inhalt von Sekundéarverpackungen¥so
erfolgen, dass eine Reichweiten optimierte Distribution aus den zentralen Vertei-
lungsstellen des Handels erfolgen kann.

Effiziente logistische Einheiten haben somit Einfluss auf die Transport-, die Lage-
rungs- und Handlingprozesse entlang der gesamten Logistikkette. Unit Loads wer-
den gleichermaf3en von Herstellern, Handlern und Legistik-Dienstleistern genutzt
und stellen somit einen wesentlichen Kostenfaktor dar. Sie haben Einfluss auf
Transport-, Lagerungs-, Handlings- und Verpackungskosten, die in Abhangigkeit
des Warenwertes einen Anteil von ca. 12-15% des Ladenverkaufspreises ausma-
chen. Diese Zahlen zeigen, wie maf3geblich die Entwicklung effizienter Transport-
Lade- und Handelseinheiten fir den Erfolg von/ECR sind.

Beim traditionellen Ansatz des Supply Chain, Managements optimierte jeder Part-
ner lediglich seinen Teil der Logistikkette, was haufig zu Lasten der Effizienz der
gesamten Kette ging. Nichtabgestimmte Lésungsansatze ohne die Schaffung ei-
nes Mehrwertes erhdhen in der Regel'die Kosten in der gesamten Supply Chain.

Die nachfolgenden Empfehlungen,sind zwischen den Marktpartnern abgestimmt
und haben stets den Fokusrauf die gesamte Supply Chain.

Verpackung

Fallt die Bezeichnung',Verpackung®, so ist unter dieser einfach gesprochen eine
,wvom Produkt I@sbare teilweise oder vollstdndige Umhllung“ zu verstehen. Der
Verpackung kommen innerhalb der Supply Chain die verschiedensten Funktionen
und Aufgaben zu. Zum Beispiel unterscheiden sich die Funktionen beziglich der
Produktion (Erleichterung der Produktions- und Umschlagsvorgéange), der Ver-
marktung (Verpackung als Werbetrager, bzw. im Rahmen der Verkaufsférderung)
oder unter der Verwendung der Produkte (Wiederverwertung oder Transporter-
leichterung). Auf die Verpackung wirken demnach unterschiedliche Einflussfakto-
ren ein, die Konsumentenbedirfnisse, gesetzliche Vorgaben2 oder auch 6kologi-
sche Anforderungen bertcksichtigen.

'vgl. Kap 5.2.1.2

2 Verordnung Uber die Vermeidung und Verwertung von Verpackungsabfallen (Verpa-
ckungsverordnung - VerpackV)

~
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Basisanforderungen fiir Einwegtransportverpackungen

. Schutz der Waren vor Schaden

. Modularitét in der logistischen Kette

. Marketing- und vertriebsorientierte Anforderungen

. Berucksichtigung der Produkt- und Produzentenhaftungsverpflichtung

. Prozessanforderungen bei Transport, Lagerung und Kommissionierung

. Einhaltung der Verpackungsordnung

. Bericksichtigung von Kostengesichtspunkten

5.2 Modularitéat in der logistischen Kette

Die malliche Koordination der Lade und Transporteinheiten in der logistischen Voraussetzung fir die
Kette ist eine der Voraussetzungen fir die Effizienz in der Warenverteilung von der gﬁﬁ;%négrége;]\;va[fﬁge}go
Produktion bis zum Endverbraucher. Grundmaf bildet das Flachenmodul 600 x ordination der Lade- und
400 mm sowie Untermaf3e und Multimodule desselben. Transporteinheiten.

Hierbei sind folgende modulare Untermalie / Vielfache fir Sekundar und Terti-
arverpackungen anzustreben:

Grundmal Multimodule UntermaBle

1.200 x 800 mm
800 x 600 mm
600 x 400 mm

400 x ) mm
300 x 100 mm

Abbildung (5) 1: UntermalRe und Vielfache des Grundmoduls

Modulare Teilflachen, die durch ganzzahlige Teilung des Flachenmoduls von die- Es idstlnich;g_?f?t_aﬁet,
. . . . moaulare leillflachen zu
sem abgeleitet werden, durfen zu einem Raster kleinerer Rechtecke zusammen- nichtmodularen Vielfachen

gesetzt werden. Modulare Teilflachen dirfen nicht zu nichtmodularen Vielfachen zusammenzufiigen.
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zusammengefigt werden. Weitere modulare Untermal3e / Vielfache sollten nach
Maoglichkeit vermieden werden.

SHILLE T Y

Abbildung (5) 2: Verbundstapelung mit dem Ziel der Ladungssicherung (schemati-
sche Darstellung)

Bei der Gestaltung einer Verpackung sollten auch mégliche Deformationen (z. B:
Ausbauchungen) berlcksichtigt werden, um eine groRtmogliche Einhaltung der
modularen Grenzen zu erreichen.

5.2.1 Komponenten eines Warenverteilsystems
e Primarverpackungen
e Sekundarverpackungen
e Tertiérverpackungen
e Ladehilfsmittel
e Lagerausrustung
e Transporthilfsmittel

Die Austauschprozesseian denaerschiedenen Schnittstellen der Produktion, des
Transportes, der Warenverteilung, der Lagerung, des Einzelhandels sowie der
Ruckfihrung werden in dem Mal3e optimiert, wie der Warenfluss zwischen den
einzelnen:Stufen'erleichtert wird. Bei Optimierungsvorhaben in einer Stufe sind
daher immer die. Auswirkungen auf die gesamte logistische Kette zu betrachten.
Es ist daher grundsatzlich anzustreben, dass alle Komponenten in dem logisti-
schen System (z. B. Regale, Transportverpackungen, Ladeeinheiten, Paletten,
TransportgefalRe, Beladungs- und Entladungshilfsmittel, Lagersysteme) maf3lich
auf ein Modul abgestimmt werden. Hierdurch wird die Kompatibilitat der Systeme
an den Schnittstellen erreicht.

Das modulare System ist ein abstraktes System, das auf die optimale Ordnung
aller Stufen der logistischen Kette zielt. Modulare MaRe sind nicht zwingend Ist-
MalRe der einzelnen Elemente. Vielmehr zeigen sie Obergrenzen auf, die nicht
Uberschritten werden dirfen. Die Modulordnung (ISO 3394) Iasst keine Plustole-
ranzen zu.

/
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